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0. La Comision del Mar Menor

Situacion geografica del Mar Menor

2 Ubicacion clave y 306,6 km? de extensién. La comarca del Mar Menor se encuentra
en el extremo oriental de la Region de Murcia limitando con el mar Menor, y esta Comision del Mar Menor
compuesta por los municipios de Los Alcézares, San Javier, San Pedro del Pinatar y
Torre-Pacheco. La extension total de la Comision es de 306 km? aproximadamente
(2,6% de la Region), distribuidos entre Los Alcazares (19,8 km?), San Javier (75,1 km?),
San Pedro del Pinatar (22,3 km?) y Torre-Pacheco (189,4 km?). Se trata de municipios
costeros, situados en la propia costa o, como en el caso de Torre-Pacheco, muy cerca
de ella, por lo que su altitud es préxima a la del nivel del mar.

]

Elevada densidad de poblacion. El relativamente pequefio tamafio de los municipios y
por estar ubicada la comarca en una zona clave de la region, muy préxima a las dos “\
comarcas econémicamente mas potentes (Murcia y Campo de Cartagena) hacen que la r
densidad de poblaciéon de la Comarca tome un valor elevado (324 hab/km?). A nivel
municipalizado, todos los municipios, salvo Torre-Pacheco (por tener la mayor extension

de la comarca), presentan una densidad de poblacion muy por encima de la media de la

Region.

Municipios de la Comision del Mar Menor
segun extension

Datos béasicos de la Comision del Mar Menor

Extension 19,8 Km? 75,1Km? 22,3 Km? 189,4 Km?2

6%

O Los Alcazares

W San Javier

B SP. del Pinatar
B Torre-Pacheco

Distancia de la capital 52 Km 44 Km 51 Km 37 Km

Distancia a la costa 0 Km 0 Km 0 Km 10 Km

Altitud 6m 24m 13 m 41m

Densidad de poblacion 766 hab/Km? 408 hab/Km? 1.044 hab/Km? 160 hab/Km?

Fuente: Centro Regional de Estadistica de Murcia (CREM)
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Evolucion de la poblacion y dinamica natural (1)

2 Dinamica creciente de poblacion. Segun el avance de los datos de 2009, Incrementos de poblacion (Regién de Murcia)
la poblacién total de la Region en el Ultimo afio asciende a 1.445.410

. . ~ . - _ 50.000
habitantes, un 2,4% mas que en el afio 2008 y casi un 20% de crecimiento 8
c
en el periodo 2001-2008. s 40000
S 30.000
2 CLE con mayor crecimiento porcentual en nimero de habitantes. En 8 7
L. L, . T O Extranjera
términos de poblacion, la Comision Local de Empleo del Mar Menor ocupa > 20000
. . s ., B Nacional
la quinta posicién entre las comarcas de la Regién, con un 7% de los 10.000 o
habitantes. Sin embargo, el Mar Menor ha sido la primera Comision en la 0
, . , . ~ 02/01 03/02 04/03 05/04 06/05 07/06 08/07 09/08
gue mas ha crecido el nimero de habitantes entre los afios 2001 y 2008,
aproximadamente 44 puntos porcentuales. Poblacién 2008 por CLE (Region de Murcia)
Torre Pacheco es el nicleo de mayor poblacion de la comarca, seguido 4% _S% O Huerta de Murcia
muy de cerca por San Javier, teniendo ambos municipios una poblacion de ™ Campo de Canagena
, ) , L. B Alto y Bajo Guadalentin
algo mas de 30.000 habitantes en 2009. Los Alcazares es el municipio con .
B Vega Media del Segura
menor poblacién, con poco mas de 15.000 habitantes. San Pedro del Mar Menor
Pinatar presenta la mayor densidad de poblacion de la comarca, con 1.044 Valle Ricote y Vega Alta
hab/km2 Noroeste
m Altiplano
2 Elevada participacion de la poblacion extranjera. En 2008 la media de = Oriental y Rio Mula
participacion sobre el total en la Region se situd por encima del 15%, Poblacion extranjera sobre el total 2001-2008
superando en casi 4 puntos la media nacional. 45% o
40%
En la CLE, los 4 municipios tienen una participacién de la poblacion 35% — - W 2001
. L 30% 2008
extranjera elevada, de los cuales cabe destacar el el municipio de Los Yoo 0% 2%
Alcazares, donde en 2008 el 40% de la poblacién era extranjera. 20% 16% 16%) 169
15% 12% 119%
0
0%
Espafia  Regién Mar Menor Los San Javier San Pedro  Torre-
Alcézares del Pinatar Pacheco
Fuente: Padrén Municipal de Habitantes abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Evolucion de la poblacion y dinamica natural (1)

2 Crecimiento generalizado de la poblacién en todos los municipios de la Comisién. A pesar de continuar siendo el municipio de
menor poblacién de la Comision, cabe destacar el intenso aumento de la poblacion experimentado por Los Alcazares, donde se
observa un crecimiento acumulado de la poblacién de mas del 80% en el periodo 2001-2008 (en gran parte debido a la inmigracién
extranjera mencionada anteriormente, que se multiplicé por 4,5 entre 2001 y 2008). Sin embargo, San Javier es el municipio que mas
aporta al crecimiento poblacional de la Comision en términos absolutos, viendo incrementada su poblacion en 10.251 nuevos
habitantes desde 2001 a 2008 (que suponen el 34% de participacion en el crecimiento de la Comision).

2 Significativa tasa de juventud en la comarca. Al observar la piramide de la poblacion caracteristica de los municipios del Mar
Menor, se comprueba que posee la tipica estructura regresiva de una sociedad desarrollada, es decir, cierto envejecimiento y
descenso del numero de jovenes, con concentracion maxima de la poblacién en la franja de los 30-35 afios.

El comportamiento que presenta a nivel global, la Comision coincide con el que se observa al analizar en detalle cada uno de los 4
municipios que la componen. Destaca el hecho de que en torno al 50% de la poblacién es menor de 35 afios, lo que refleja el grado
de juventud de la comarca. Este comportamiento se repite para todos los municipios de la comision, aunque es ligeramente mas
acusado en el caso de los hombres, que sitian su tasa de juventud dos puntos porcentuales por encima de la de las mujeres (52% vs.
50%). La elevada participacion extranjera en el crecimiento de la poblacién de Los Alcazares no parece influir de manera especial
en la tasa de juventud de este municipio, ni en el global de la Comision. Por ultimo, se observa que los 4 municipios del Mar Menor no
destacan en la Region por tener una tasa de envejecimiento muy elevada en sus poblaciones

Tasa de evolucion de la poblacion (Mar Menor) Piramide de poblacion normalizada 2008 (Mar Menor)
2500 16% = oo —
14% - D0 —
2000 12% H % Var. Alcazares (Los) — ;8—;?1 —
., % Var. San Javier —— e
1500 10% gm0 var. San Pedro del Pinatar e
1000 8% @ % Var. Torre-Pacheco e
6% ——Alcazares (Los) ggigg
500 4% — SanJavier 25-29
—— San Pedro del Pinatar ey
2% -
0 ! - 0% Torre-Pacheco 1‘5’:%“
02/01 03/02 04/03-05/04 06/05 07/06 08/07 0 0-4
-500 -2%
1,5 1 0,5 0 0 0,5 1 1,5
Fuente: Padron Municipal de Habitantes
Fuente: Padrén Municipal de Habitantes Fuente: Padron Municipal de Habitantes
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1)

2 Marruecos y Ecuador principales nacionalidades extranjeras en la Regién. La Region poseia en 2008 aproximadamente un 16%
de ciudadanos de nacionalidad extranjera, con la marroqui y la ecuatoriana como principales nacionalidades de origen. Esta
tendencia se mantiene en el Gltimo afio al observar que dichos paises siguen siendo los principales protagonistas de los movimientos
migratorios procedentes del extranjero (mas de un 45% de los habitantes extranjeros son bien marroquies, bien ecuatorianos)

2 Comunidades Autonomas limitrofes, principales focos de intercambio de poblacién dentro del pais. Se observa cierta
atraccion de ciudadanos procedentes de otras CC. AA, con mas de 21.000 nuevos habitantes en 2008, aproximadamente el 50% de
ellos de nacionalidad espafiola. En cuanto a las principales regiones suministradoras se encuentran aquellas de mayor proximidad a
la Region de Murcia, como son la C. Valenciana, Andalucia y Castilla la Mancha, seguidas por Madrid y Catalufia que aportan
también un importante nimero de habitantes a la CARM. Al mismo tiempo estas zonas actian también de sumidero principal para la
emigracion a nivel nacional.

2 Saldo migratorio positivo en la Region. En cuanto a la emigracion al extranjero o a otras CC. AA a nivel de Region, se obtienen
cifras inferiores a las de inmigracién, quedando un saldo migratorio positivo para la Region (28.700 VS 45.239), fundamentalmente
positivo gracias a la contribucion de los intercambios con el extranjero.

2 Migraciones interiores: se identifican 4 ciudades dinamizadoras. En lo que respecta a las migraciones interiores, los municipios
elegidos por la mayoria de residentes murcianos que deciden cambiar de lugar de residencia son fundamentalmente Murcia, Molina,
Cartagenay Alcantarilla.

Procedencia de lainmigracion 2008 (Regi6n de Murcia) Procedencia de la inmigracion de otras CCAA 2008 (Region de Murcia)

Otro municipio de la

Region Rumania Il\
Otra CCAA Reino Unido 1% Colombia

0%
DBngaria + Castilla la Mancha '
0% » C.de Madrid
Otros r

4%

« C. Valenciana
» Catalufia

residencia
62%

Marruecos
4%

Fuente: Padrén Municipal de Habitantes Fuente: Estadistica de Variaciones Residenciales (CREM) bril 2010
abri
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1)

2 Al analizar la movilidad de la poblacién de los municipios de la Comisién del Mar Menor, se reproduce un patron analogo al del
conjunto de la Regién:

» Lugares proximos, destinos de preferencia. Los destinos internos preferidos son los municipios colindantes o préximos asi
como las dos grandes capitales econémicas de la Regién (Murcia y Cartagena). El mix de destinos externos, en general similar
para los 4 municipios, esta liderado por las Comunidades adyacentes, Comunidad Valenciana y Andalucia, seguidas de las dos
grandes urbes a nivel nacional: Catalufia y Madrid.

» Marruecos y CC. AA adyacentes, origenes principales. En cuanto a los lugares de origen de la poblacion inmigrante, el
patron que se observa para los 4 municipios de la Comision presenta escasas diferencias: Marruecos y Ecuador como
nacionalidades extranjeras principales, y Comunidad Valenciana y Andalucia (Comunidades mas proximas) como origenes
nacionales de primer orden. Destacan los casos de San Javier y Torre-Pacheco, que comparten Reino Unido como origen
principal.

» Saldo migratorio positivo. Los cuatro municipios de la comisién tienen saldo migratorio positivo (tanto interior como exterior).

Saldo migratorio de la Comision del Mar Menor (Afio 2008)

Saldo migratorio interior Saldo migratorio exterior

Los Alcézares +4 +343

San Javier +48 +548

San Pedro del Pinatar +28 +113

Torre-Pacheco +189 +534

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la CREM

abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (111)

Migracion interior
(Los Alcéazares)

Migracion interior
(San Jayier)

Cartagena

Saldo migratorio int = +4 Saldo migratorio int =+48

Migracion interior Migracion interior
(San Pedro del Pinatar) (Torre-Pacheco)

San Javier
Los Alcazares

Saldo migratorio int = +28
Saldo migratorio int = +189

i i inci i inci Destino principal abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.1 Poblacion, poblamiento y dinamica poblacional

Movimientos migratorios (1V)

TORRE-PACHECO

SAN PEDRO DEL PINATAR

100% 100%
100% 100%
90%
o 0% 90% 90%
80% B C. Madrid 80% & ¢ Nadrid . .
70% O Catalufia 70% ~ 80% B Rumania 80% @ Catalufia
‘ O Andalucia 70% " 70% 6 i
60% O Andalucia 60% & Catau O Andalucia 17,50% O C. Madrid
aluna
50% B R. Unido 50% 60% @ Marruecos 60% B Andalucia
40% = G Valenciana 40% = - vajenciana 50% B C. Madrid 50% 18,20% B Resto CCAA
O/ B Marruecos B Resto CCAA 40% - C.val . 40% - Ext .
30% 50,10% O Resto 30% O Extranjero . o ) 2006 . Valenciana 200 ranjero
20% 20% Migracion exterior 2008 0 O Resto 0 0 C. Valenciana
10% 10% 82:40% (Mar Menor) 20% 39.60% 20% 39.70%
0% OOA‘: 10% 10%
Origenes 0% 0%
Destinos San ? Origenes ? Destinos
Saldo migratorio exterior = +534 Javier Saldo migratorio exterior = +113
San Pedro
Torre de Pinatar
Pacheco
LOS ALCAZARES SAN JAVIER
Los
100% 100% Alcazare 100% 100%
90% oot 90% 90% 90%
80% 11,10% B Ecuador 80% B Extranjero 80% B R Unido 80% B Cataluia
70% B— O Andalucia 70% O Andalucia 70% O Andalucia 70% O Andalucia
283" 0 B C. Madrid 283;" @ Catalufia ggz;o 15,60% 8 Marruecos ggz;o 20:90% B C. Madrid
° | Marruecos 0 B C. Madrid ° | C. Madrid ° | Resto CCAA
40% | C. Valenciana 40% B Resto CCAA 40% B C. Valenciana 40% 21,30% B C. Valenciana
283;0 54,00% O Resto 30% O C. Valenciana 30% 47.80% O Resto 30% D Extranjero
o X
; 20% 26,50% 20% 20% 28,90%
10% 10% 10% 10%
0% - 0% 0% 0%
Origenes Destinos Origenes Destinos
Saldo migratorio exterior = +343 Saldo migratorio exterior = +458
abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (1)

2 La Regién de Murcia dispone en general de una excelente accesibilidad por practicamente todos los medios de transporte:

» Transporte terrestre: acceso a dos importantes redes viarias de comunicacion, la A-30 que conecta Murcia con la capital de
Espafia y la A-7 autovia/autopista del eje mediterraneo que une Francia con Africa a través de la zona de Levante y de la
Andalucia oriental respectivamente. Asimismo, también un tramo de la AP-7 atraviesa la Regién por la parte mas oriental.

Estas dos vias confieren a la CARM una localizacion geogréfica privilegiada presentando un alto potencial de absorcion de
flujos internacionales y nacionales de mercancias. De hecho, la Regién cuenta con la mayor flota de transporte por carretera a
temperatura controlada a nivel nacional, y la cuarta en cuanto a transporte de resto de mercancias.

» Transporte maritimo: con el puerto de Cartagena, puerto comercial, de pasajeros, pesquero y deportivo, en el afio 2008 se
superaron los 25 millones de toneladas de mercancias y 35.000 pasajeros como parte de las 38 escalas de cruceros
internacionales.

» Transporte aéreo: de caracter internacional, y herramienta decisiva para el desarrollo del turismo en la Region, el aeropuerto
de San Javier en el periodo 2004-2008 ha més que duplicado su volumen de pasajeros alcanzando casi los 2 millones de
viajeros al afilo en 2008. Practicamente el 90% de los pasajeros provienen del Reino Unido e Irlanda.

» Transporte ferroviario: este es quiza el medio de transporte menos desarrollado en la Region. Si bien se han explotado
algunos tramos ferroviarios (como el que Alfil Logistics ha abierto entre Murcia y Barcelona recientemente), todavia queda
mucho por hacer para acondicionar y aprovechar al maximo las ventajas que proporciona el ferrocarril. Acciones como la de Alfil
o la préxima llegada del AVE a la Region en 2014 suponen un impulso y un avance importante en este sentido.

abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (I1)

2 Latabla que se muestra a continuacién analiza el aprovechamiento de la red de comunicaciones en la Comision Local del Mar Menor:

MUNICIPIO TERRESTRE AEREO FERROVIARIO MARITIMO

No dispone de puerto maritimo.
Los Alcazares

San Javier

San Pedro del Pinatar

23,5km por via rapida al puerto de

No tiene estacion de tren.
Cartagena

No dispone de Puerto Maritimo
No tiene estacion de tren. 30km por via répida al puerto de

Cartagena

No dispone de Puerto Maritimo

No tiene estacion de tren. 39,1km por via répida al puerto de
Cartagena

No dispone de Puerto Maritimo

Torre-Pacheco

28,8km por via rapida al puerto de
Cartagena

abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (I1)

2 Con el proposito de contribuir al reforzamiento y modernizacion del sector
del transporte y la distribucion, la Region ha apostado por la creacion de
infraestructuras logisticas y de transportes que posibiliten el desarrollo
adecuado de la logistica.

2 Algunas de las iniciativas y convenios mas relevantes se enumeran a
continuacion:

= [niciativas | Centro de Transportes de Cartagena

Centro de Transportes de Lorca

Centro Integrado de Transporte de Murcia
Proyecto REMOMED

Corredor ferroviario entre Murcia y Barcelona

Zona de Actividades Industriales y Logisticas (ZAIL)

Nueva darsena "El Gorguel"

= Convenios | Asociacion Murciana de Logistica con Centro Espafiol de Logistica
(CEL)

Asociacion Murciana de Logistica con Alfil Logistics, S.A

Asociacion Murciana de Logistica con FROET

PricewaterhouseCoopers

Aeropuertos

Puertos comerciales
Centros logisticos

Estacion intermodal de ferrocarril

Red viaria de alta capacidad (autovia-autopista)

Linea ferroviaria

abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.2 Procesos espaciales

Red de comunicaciones (1V)

2 Al analizar la red de comunicaciones en la Comision del Mar Menor se
obtienen las siguientes conclusiones:

Densa red de carreteras en la comision del Mar Menor.
Actualmente, pasa por la Comision la carretera A-30 que enlaza con
el resto de la Region de Murcia, asi como la AP-7(autopista del
mediterrdneo).

Red ferroviaria deficitaria. En la actualidad la Unica parada de red
ferroviaria en toda la comarca se encuentra en el municipio de Torre-
Pacheco. En el resto de municipios no hay estaciones de tren.

El puerto maritimo mas cercano se encuentra en Cartagena, a la
gue se tiene acceso por via rapida.

Unico aeropuerto de toda la Region. La comision del Mar Menor
cuenta con el Unico aeropuerto de la region de Murcia, que se
encuentra ubicado en San Javier.

Escasos puntos de centros logisticos. Aunque el centro logistico
mas cercano se encuentra en el Municipio de Murcia, existen otros
dos en los municipios de Cartagena y Lorca, siendo asi tres centros
logisticos para toda la Region de Murcia.

PricewaterhouseCoopers

Aeropuertos
Puertos comerciales
Centros logisticos

Estacion intermodal de ferrocarril

Red viaria de alta capacidad (autovia-autopista)

Linea ferroviaria
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Sistema urbano-territorial (1)

2 Progresiva concentracién de la poblacion. Un 65% de los municipios tienen una

poblacion de mas de 10.000 habitantes. Asimismo, se aprecia un proceso de Sistema urbano-territorial de la Region de
Murcia

concentracion en las dos grandes capitales: Murcia y Cartagena. Estos municipios, con
mas de 100.000 habitantes, concentran el 45% de la poblacién aproximadamente. Asi
pues se observa una gran diferencia de lo que sucede en el resto de Espafia, en la que
muchas regiones se caracterizan por poseer una elevada dispersion de la poblacion.

2 Al dividir por escalones de poblacion podemos distinguir los siguientes 4 estratos:

e De 0 a 5.000 habitantes: municipios de interior, relativamente cerca de la capital
de la Region en su cara occidental. Fundamentalmente se trata de municipios de
tradicion agricola y ganadera en ocasiones de escaso rendimiento, y en los que

se acusa una moderada despoblacion hacia ndcleos cercanos de mayor
dinamismo y oportunidades.
» Entre 5.001 y 10.000 habitantes: también de interior y en los que su estructura “‘

econdémica depende fundamentalmente de actividades en sectores maduros
(industria extractiva, sector agropecuario...) La atraccion ejercida por los nucleos
metropolitanos mas dinamicos esta favoreciendo cierta despaoblacion progresiva.

» Entre 10.001 - 50.000: es el rango donde se concentra la gran mayoria de
municipios. Es en estos municipios donde tradicionalmente han tenido y tienen

lugar las principales actividades generadoras de empleo de la Region, [ | >50.000
observandose una creciente concentracién industrial (conservera, textil, mueble, [ ] 10.001 - 50.000
extractiva...). También se aprecia en muchos de estos municipios (sobre todo los [ ] 5.001 - 10.000

costeros) cierta expansion de las actividades de servicios, construccion y de sus 0 - 5.000
industrias derivadas.

» >50.000 habitantes: entre sus actividades sobresale de modo fundamental el
sector servicios (comercio y turismo), aunque también se observa una importante
dependencia del sector industrial y de la construccion.

Fuente: elaboracién propia a partir de los
datos de la CREM

abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.2 Procesos espaciales

Sistema urbano-territorial (1)

2 Municipios con poblaciones de entre 15.000 y 30.000

. Intervalos de poblacién de la Region de Murcia 2008
habitantes

60% 56%

Los municipios del Mar Menor, con poblaciones entre 15.000 y oo

30.000 habitantes quedarian enmarcados en el tercer estrato de
los anteriormente mencionados que, como se observa en la
segunda gréfica, pertenecen al grupo mayoritario de municipios de
la CARM. Sin embargo, a pesar de ser estar formada por
municipios costeros y de notable poblacion, se trata de una
comarca cuyos nucleos de poblacion no centran su actividad de
manera fundamental en el sector turistico sino también en el
industrial y primario.

40%

30%

20%

10%

0%

0-5.000 5.001-10.000  10.001-50.000 >50.000

Fuente: Padron Municipal de Habitantes (CREM)

Poblacién total por municipio 2008 - Regién de Murcia
450.000

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
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Fuente: Padron Municipal de Habitantes (CREM) abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos
Evolucion del PIB (1)

2 Crecimiento continuado del PIB en la Region. Con un crecimiento medio del 3,6% anual, en los ultimos 8 afios el PIB de la Region
no ha dejado de crecer afio a afo. En el afio 2008 el crecimiento experimentado fue el mas bajo con un 1%, fundamentalmente

arrastrado por la crisis del mercado inmobiliario.

2 Sector servicios acapara 2/3 del PIB total en la CARM. Por sectores y analizando para el afio 2008 la contribucion de cada sector
al PIB de la Region se comprueba la supremacia del sector servicios (67%) , seguido por la industria y construccion a partes iguales
en torno al 12-13%, y por ultimo el sector primario (5%). Este patron o mix sectorial se reproduce de modo similar en todas las
comarcas de la Region aunque con ligeras variaciones en cada una de ellas.

Tasa de variacion interanual: PIB (Region de Murcia)

10% -
5% -+
—TOTAL
= Sector primario
0% - —— Energia
Industria
5% - Construccion
== Servicios
-10%
-15% -

Fuente: Contabilidad Regional (INE)
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PIB segun sector 2008 (Regién de Murcia)

5%

3%

13%
0O Sector primario
M Energia
B Industria
12% m Construccion
I Servicios

67%

Fuente: Contabilidad regional (INE)
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos
Evolucion del PIB (1)

2 En el Mar Menor, acudiendo a los datos de empleo segun la actividad del establecimiento en 20071 se obtienen las siguientes
conclusiones:

» Los Alcézares: escasa participacion relativa del sector industrial. En la estructura econdmica de Los Alcazares el sector
servicios juega un papel superior a la media regional, sin embargo, el peso del sector industrial, con un 5,2% es bastante inferior
al agregado regional (16,3%).

e San Javier: importancia del sector servicios y practicamente nula participacion del sector energético. En el municipio de
San Javier destaca la magnitud del sector servicios, superior al valor de la Region, mientras que la participacion del sector
energeético es practicamente nula.

» San Pedro del Pinatar: fuerte dependencia de la construccién. A pesar de que el sector servicios es el ocupa un mayor peso
en la actividad econémica del municipio, se observa una fuerte dependencia de la construccion (33,4%), con valores superiores
a la media de la Regién de Murcia.

e Torre-Pacheco: escasa participacion del sector servicios. En Torre-Pacheco destaca la escasa importancia del sector
servicios, que con un 57,3% pierde volumen de actividad en favor de la construccion, que adopta valores muy superiores a los
de la media de la region (30,7% vs. 17,4%).

Renta familiar disponible bruta 2000 (Mar Menor)

2 Renta familiar bruta disponible per capita por encima de la media de la

- - . . . . 10.000 _
Regioén. Tradicionalmente, a nivel de Comision se he disfrutado de un nivel de 9.000 :\nggial
renta superior al promedio de la Region?. 8.000
7.000
2 San Javier, Los Alcazares y San Pedro del Pinatar: municipios con mayor 6.000
renta disponible de la Regién. Al analizar la renta de los cuatro municipios iggg
que componen el Mar Menor, San Javier y Los Alcazares y San Pedro del 3.000
Pinatar poseen una renta familiar disponible bruta de mas de 9.000 euros, 2.000
estando asi entre los tres municipios con mayor renta disponible de la Region?. 1'008
San Javier Alcazares  San Pedro del Torre-Pacheco
(Los) Pinatar
1 os datos de PIB no se encuentran desagregados a nivel de municipio
2 Si bien el valor de la renta per capita esta un poco desfasado (afio 2000) permite obtener una medida ) o ) -
orientativa de la posicion relativa entre los 3 municipios de la comarca y su distancia histérica con el valor Fuente: Consejo Economico y Social de la Region
a nivel regional. abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos
Evolucion del PIB (l11)

Empleo seglin sector 2007
(Los Alcéazares)

100% —
90% ——
80% ——
70% —
60% —
50% ——
40% —
30% —
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10%

0%

1,70%
Los Alcazares

Empleo segln sector 2007
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— 90%
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(San Javier)

— — 100%
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Empleo segln sector 2007

(San Pedro del Pinatar)

- - 100%
— - 90%
— - 80%
— - 70%
— - 60%
— - 50%
_| - 40%
30%

21% 20%

o 10%

% 0%

1,20%

SP del Pinatar

Construcciéon [ Energia [ Industria [l Sector primario

Empleo seglin sector 2007

(Torre-Pacheco)

1,90%
Torre-Pacheco

Fuente: CREM
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos

Evolucion del empleo (1)

2 Notable incremento de la tasa de actividad en la Region. La incorporacion de la mujer al mercado laboral y la llegada de
inmigrantes extranjeros a la Regién en busqueda de empleo ha propiciado un aumento continuado de la tasa de actividad en la
Ultima década. En el periodo 2001-2008, la tasa de actividad ha pasado del 54% al 62%, dos puntos por encima de la media nacional.

2 Generacion de empleo constante en la Region. En los ultimos afios la Region ha sabido crear puestos de trabajo a un ritmo mas
rapido que el del crecimiento de la poblacién con intencién de trabajar. Mientras que la tasa de actividad crecié 8 puntos porcentuales
en el periodo 2001-2008, la tasa de paro crecié a menor ritmo: un 2% en el mismo periodo. Cabe destacar que la CARM logré en
2007 alcanzar la cota mas baja de paro en todo el periodo con un 7,6% vy, al afio siguiente, en 2008, la més elevada (12,7%).

2 Afo 2008: punto de inflexion. En el afio 2008 se produjo un considerable incremento de la tasa de paro en la CARM que provoco la
pérdida de la ventaja diferencial con respecto al agregado nacional que la Regién venia tradicionalmente disfrutando. A lo largo de
2009 el numero de parados no ha hecho sino incrementarse hasta alcanzar en el tercer trimestre de 2009 una tasa de paro del
20,97% frente al 17,9% a nivel nacional.

2 Estructura del empleo por sectores: espejo de la estructura del PIB. La estructura de empleo de la Region en 2008 fue similar a
la obtenida al analizar la variable PIB, es decir, liderazgo del sector servicios (~60%), seguido por construccion e industria a partes
practicamente iguales (~15%), y por ultimo el sector primario (~10%). Segun el sexo, aunque con escasas diferencias, destacar que
se observa una mayor participacion de la mujer en el sector servicios (80%).

Tasa de paro Espafia VS CARM Tasa de actividad - tasa de paro (Region de Murcia)

80,00% -

19,50% -
60,00% -
17,50% -

1 Evolucién tasa de actividad

I Evolucién tasa de paro
Tasa de actividad

—+— Tasa de paro

15,50% - —_Espafia 40,00% -

i — Region de Murcia
13,50% 20,00% 1
11,50% -
0,00% -

9,50% -

02/01 03/02 04/03 054w 06/05 07/06 08/07

7,50%

T T T T : 7 T T ) -20,00% -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

-40,00% -

Fuente: EPA (INE) Fuente: EPA (INE)
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos

Evolucion del empleo (1)

2 Al analizar la evolucion del empleo en la Comision del Mar Menor se obtienen las siguientes conclusiones*:

* Mar Menor, quinto comision con mayor tasa de paro*. Con respecto al resto de Comisiones, se observa que hasta el afio
2008 la comarca del Mar Menor se ha situado tradicionalmente entre los primeros puestos en términos de creacion de empleo.
Sin embargo, a partir de 2009 el paro se ha incrementado hasta situarse como la quinta Comision con mayor tasa de paro.

» San Pedro del Pinatar y Torres Pacheco, municipios con mayor tasa de paro de la Comision. Con una tasa de paro de
mas del 19%*, los municipios de San Pedro del Pinatar y Torras Pacheco se encuentran dentro de los veinte municipios con
mayor tasa de paro de la Region.

» Los Alcazares municipio con tasa de paro inferior a la media regional. La tasa de paro de ambos municipios se sitla por
debajo de la media regional (16,84%%).

» San Javier, municipio con un menor tasa de paro de la Comision. Tradicionalmente, San Javier se ha caracterizado por ser
el municipio de la Comision donde menos empleos se han destruido. Igualmente se encuentra entre los diez municipios con
menor tasa de paro de la Regidn.

Tasa de paro a diciembre de cada afio (CLE) Tasa de paro a diciembre de cada afio (Mar Menor)
0f -
19% 19% |
o | I
17% / AItlpIano. , 17% |
0 —Alto y Bajo Guadalentin
15% 1 —— Campo de Cartagena 15% / )
39 Huerta de Murcia — Alcazares (Los)
13% 1 13% — San Javier
~— Mar Menor )
11% 11% - — San Pedro del Pinatar
—— Noroeste T Pach
9% - — Oriental y Rio Mula 9% - orre-racheco
79 | Valle Ricote y Vega Alta 7% -
= ——Vega Media del Segura _
50 5%

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009

Fuente: Paro registrado (SEF) y EPA (INE)* Fuente: Paro registrado (SEF) y EPA (INE)*

* Ante la imposibilidad de calcular la tasa de paro a nivel de municipio por carecer de la tasa de actividad municipalizada, se ha procedido al célculo de una tasa de actividad aproximada aplicando la tasa de actividad
media de la Regién encontrada en la EPA para cada afio considerado. Por otro lado, los datos de paro registrado tomados para el calculo son los ofrecidos por el SEF a diciembre de cada afio.

abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos
Evolucion del empleo (1)

2 Construccién: sector mas castigado de la comarca. La evolucién del paro durante el afio 2008 en el Mar Menor, muestra que el
paro afecta a todos los sectores sin excepcion, si bien para algunos como la construccién el aumento es mas acusado (163%),
situdndose 20 puntos por encima del incremento del 140% experimentado en la Region. Para el resto de sectores el comportamiento
también mantiene un crecimiento superior al agregado regional.

Notable nimero de contrataciones en servicios y agricultura. EI mayor nUmero de contrataciones se produce en el sector

primario y en el de servicios, siendo la industria el sector en el que menos contrataciones se efectuan.

Elevada tasa de temporalidad (>90%). Si bien se observan unas cifras notables en términos de contrataciones, su impacto sobre la

generacion sostenible de empleo resulta practicamente nulo, lo cual seria consecuencia de la elevada tasa de temporalidad existente
en la contratacion que se efectta en la Region (media en torno al 90%).

No se observan yacimientos de empleo en la Comisidon. No se detecta que ningun sector en particular en la comarca del Mar

Menor esté actuando de motor absorbiendo los trabajadores parados del resto de sectores.

PricewaterhouseCoopers
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.3 Procesos econdmicos

Evolucion del empleo (1V)

2 Partiendo de la situacion de empleo de 2007* y analizando mas en detalle la evolucion del paro en cada uno de los sectores y
secciones de actividad de la comarca, es posible obtener algunas conclusiones sobre la fortaleza o debilidad de los distintos sectores
a la hora de resistir la coyuntura econémica actual:

» La destruccion de empleo en la construccién y sus industrias derivadas es significativamente visible. Estos sectores

soportaban en 2007 el 37% del empleo de la Comision. De los cuatro municipios, el mas castigado es Torre-Pacheco (con un
34% de los parados del municipio en 2009).

» La hosteleria sufre un deterioro generalizado en toda la Comision. Esta actividad acumula el 11% del total de parados de la
Comisién del Mar Menor.

» Los sectores energético y de las industrias extractivas se mantienen ajenos a la coyuntura econémica. A pesar de no ser
de los mayores sectores en numero de ocupados, se observa que son dos de los sectores que menos destruccion de empleo
han sufrido.

2 Resulta interesante en este punto también conocer cuales son las caracteristicas de la persona parada, de modo que sirvan de
soporte y ayuda a la hora de tomar las medidas y actuaciones correctoras. A continuacién se muestra el perfil del parado en los
municipios de la Comision de acuerdo a los ultimos datos de paro registrado disponibles (enel0):

Perfil del parado: Mar Menor

Edad | 30 a 34 afios | | 30 a 34 afios | | 30 a 34 afios || 30 a 34 afios |
| Hombre | | Hombre | | Hombre | | Hombre |
| Estudios generales | | Estudios generales | | Primarios incompletos | | Primarios incompletos |

Administrativos; Administrativos;

; P ) Administrativos; A o .
Grupos profesionales Técnicos y profesionales de Trabajadores no cualificados Trabajadores cualificados;
apoyo Trabajadores no cualificados

L, .. Industria manufactu; Industria manufact.; Industria manufact.; L
Seccion de actividad o - o Construccion
Construccion Construccion Construccion

* Lo ideal seria poder contrastar los datos de empleo de 2009 con respecto a los datos de empleo de 2007 para poder extraer conclusiones mas precisas
sobre la evolucion del empleo en cada sector/seccion de actividad. Como sélo se tienen los datos de empleo de 2007 y los datos de paro registrado de 2009,
las conclusiones son en gran parte una aproximacion. abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.3 Procesos econdémicos

Sector exterior(*)

2 El comercio exterior murciano se caracteriza por un elevado dinamismo y
competitividad en dos de los sectores relacionados con la agricultura y la
transformacion de productos agroalimentarios: productos del reino vegetal y
productos de las industrias alimentarias. De hecho, en 2008 se posicion0
como la tercera Comunidad Autbnoma a nivel nacional en la exportacion de
ambos tipos de secciones arancelarias.

Estructura de las exportaciones

29% O Productos agroalimentarios

500, M Derivados quimicos

2 Y es que aproximadamente el 50% de las exportaciones en la Regién se B Resto
deben a productos agroalimentarios, seguidos por los derivados 21%
guimicos (plasticos, tapones, refinados de aceites...) con mas de un 21%
de las exportaciones. El resto de las exportaciones esta formado por una Estructura de las importaciones

mezcla de productos también producidos en la region de modo mas o
menos intensivo como son los productos de calzado, textil, marmoles o
muebles.

O Productos minerales

M Productos del reino vegetal
2 En cuanto a las importaciones, éstas se deben fundamentalmente al

suministro de crudo y demas derivados del petréleo (~70%). W Maquinas y aparatos

2 En 2008 el volumen de las exportaciones superd la cantidad de 4.500
millones de euros en la Region que, frente a los 10.300 millones de euros
aproximadamente, dan una balanza comercial negativa en unos 5.800
millones. En este sentido, merece la pena destacar como la tasa de
cobertura de la Region se ha ido deteriorando en los ultimos afios, iiﬁgj
pasando de un valor del 82% en 2001 (que superaba la media espafiola), al 2232;

poco méas del 44% en 2008, 22 puntos porcentuales por debajo del 46,00% |
agregado nacional. 36,00%

26,00% -
16,00% -
6,00% T T T T T T T 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

M Resto

Tasa de cobertura Espafia VS CARM

— Espafia
— Regién de Murcia

* No se dispone de datos a nivel de municipio Fuente: INE abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.4 Procesos institucionales

Planificacion estratéqgica en la Region de Murcia (1)

lII!IlIIIIIIIII’I!IIIIIIII’I!IIIIIIII’I!IIIIIIII"IIII

1998

!

2003

!

2004

!

2006

!

2010

!

Plan Estratégico de
Desarrollo de la

Adaptacion del Plan
Estratégico 2004-

H2010 - Iniciativa
Horizonte 2010

Lanzamiento del
Plan Estratégico

H2020 - Iniciativa
Horizonte 2020

Region de Murcia 2006 2007-2013
2000-2006

Objetivos Objetivos afadidos Objetivos Objetivos

— Elevar el nivel de —Mejorar niveles de —Elaborar un —Crecimiento y calidad

empleo (alcanzar la
tasa de paro de la UE
en 1999)

— Elevar el nivel de
renta (alcanzar el
75% de la media de
la UE)

productividad, calidad y
estabilidad del empleo

—Impulsar la
consolidacién de las
infraestructuras
regionales

diagnostico para la
estrategia = DAFO

—Definir la Vision de la
Regién = Prospectiva
del horizonte 2010

—Establecer objetivos,
estrategia, planes y
lineas de actuacion,
bajo un escenario
financiero adecuado =
Plan Estratégico
2007-2013

en el empleo

—Fomento de la
Sociedad del
Conocimiento

—Sostenibilidad
territorial y ambiental

—Cohesion y bienestar
social

—Mejor capacidad
institucional e imagen
de la Regién

¢, Cuales son
los objetivos
de la
Iniciativa
H20207?
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales

1.4 Procesos institucionales

Planificacion estratéqgica en la Reqgidon de Murcia (1)

Objetivos de H2020

Anticipacion:

Preparar la Regién de Murcia para el
siguiente ciclo econémico

Pertinencia:

Identificar las necesidades,

desafios y anhelos del
ciudadano

e

/ Participacion:

Coherencia;

Retorno de lainversion

Maximizar el impacto

socioecondmico de las iniciativas
seleccionadas

Actuaciones alineadas con las

iniciativas actuales Gobierno / Comunicacion:

Murcia

Competitividad
Calidad de vida

Sostenibilidad

Utilizar el proceso de reflexion
para enviar un mensaje a la

sociedad

Eficacia

Priorizar iniciativas y proyectos en
términos de coste/ impacto esperado

Hacer participe a la ciudadania en H2020 para
identificar sus prioridades
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdmicos e institucionales
1.4 Procesos institucionales

Colaboracion entre sector publico vy privado (1)

2 Fruto de la colaboracién entre el sector publico y privado, se han puesto en marcha medidas, acuerdos y planes que aglutinan
intereses de todo tipo de agentes econémicos y sociales asi como de diversas instituciones y organismos (empresarios, sindicatos,
camaras de comercio, asociaciones...). Entre otras, se han impulsado iniciativas como las siguientes:

» Acuerdos para la creacion de empleo y el desarrollo econémico.

» Acuerdos de concertacion social.

» Planes y actuaciones para sectores especificos (centros tecnoldgicos, clisters de conocimiento...)

» Creacion de las AEDL's como instrumentos dinamizadores de empleo y desarrollo local y tecnoldgico.

* Mejora del tejido productivo y fomento de su incorporacion a la sociedad del conocimiento, fomentando la transferencia
tecnolégica desde las universidades al tejido empresarial.

» Convenios de colaboracion y alianzas.

» Potenciacion y promocion de la [+D en la region a través de la creacion de los Centros Tecnoldgicos y Parques Cientifico-
Tecnoldgicos

2 Todo ello siguiendo las directrices e hitos marcados por el Plan Estratégico 2007-2013 y teniendo presente como objetivo principal el
impulso del crecimiento econémico, la mejora del empleo, la productividad y la cohesion social

abril 2010
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1. Los procesos demograficos, espaciales, econdOmicos e institucionales
1.4 Procesos institucionales

Colaboracion entre sector publico vy privado (1)

ESTRATEGICO

2007-2013

Programa de Apoyo y Fomento del Trabajo Auténomo 2009
Il Pacto por la Estabilidad en el Empleo de la Regién de Murcia 2007-2010

Il Plan de Ciencia y Tecnologia Regién de Murcia 2007-2010

IMIDA PARQUES L .
TE%OS CIENTIEICO- Parque Cientifico de Murcia
CEBAS e HISGNCIRCICIICOSRN Do (e tecnoldgico de Fuente-Alamo
IGME
IEO A
CETEC: C.T del Calzado y del Plastico Agroalimentario
UMU CTNC: C.T Nacional de la Conservay la Alimentacion Biosanitario
UPCT CTME: C.T del Metal CLUSTERS Sostenibilidad
UNIVERSIDADES [ CTA: C.T de la Artesania TIC
UNED CTM: C.T del Marmol y la Piedra Naval y del mar
CETEM: C.T del Mueble y la Madera Cultural y de patrimonio cultural
Seneca CETENMA: C.T de la Energiay el Medio Ambiente
FFIS CTCON: C.T de la Construccion CEEI Murcia
CTN: C.T Naval y del Mar YVERDS
FUNDACIONES Integra LT Navaly SV NANSSI CEE| Cartagena
Universidad-Empresa CENTIC: C.Tdelas TIC
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2. Sectores y areas sensibles

2.1 Crecimiento y cohesion

2 Una region que genera empleo y que experimenta una mejora de su productividad es una region que se encuentra cohesionada y
gue es sostenible en el largo plazo. En este sentido merece la pena destacar los siguientes aspectos de la Region de Murcia*:

47,00% -
46,00% -
45,00% -
44,00% -
43,00% -
42,00% -
41,00% -
40,00% -
39,00% -
38,00%

Fuente: EPA (INE)

*No se dispone de datos de PIB a nivel municipalizado

Productividad menor que en el conjunto de Espafia. La productividad de la Region, medida como el PIB generado por
empleado, mantiene una diferencia histérica con respecto a la media nacional en todos los sectores de actividad (en 2008 mas
de 9.000 euros menos por empleado al afio en el total de la economia, mas de un 17% por debajo del valor correspondiente al

agregado nacional).

Tasa de empleo ligeramente inferior a la media nacional. Andlogamente a la productividad, la tasa de empleo en la Regién
se sitla tradicionalmente por debajo del valor en el conjunto de Espafia, si bien en este caso la distancia es menor. En 2008 la
relacion entre el nimero de empleados y la poblacion total de la Region alcanzé el 44,06%, frente al 44,7% para el conjunto del
pais. En 2009, ambas medidas decrecen conjuntamente, si bien en la Regién de Murcia este indicador lo hace a un ritmo mas

rapido.

Tasa de empleo sobre total poblacion Espafia VS CARM

Productividad 2008 - Espafia VS CARM

Regién de Murcia Espafia DIETEEE E00
respecto a Espal

| 54.300 | | -45,86% |

29.400

Sector Primario

— Espafia

BT

— Regién de Murcia

o]

Construccion |

Servicios |

AL ECONOMIA |

2005 2006 2007 2008 2009

175.400 | 188.000 [| -6,6% |
36.000 | 50.000 [| -28% |
38.700 | 54.000 [| -29% |
44.300 | 53.000 [| -16,4% |
44.500 | 53.700 [l -17,1% |

Fuente: INE

Del analisis de ambas variables, se desprende que la palanca fundamental que da lugar a la diferencia en cuanto de PIB per
capita de la Region con respecto a Espafia (18,3%) es el diferencial de productividad ayudado en menor medida por el factor
empleo. La productividad debe ser por tanto uno de los focos prioritarios a los que se deben dirigir las actuaciones en aras de

mejorar la cohesion en la Regién. PIB
PIB per capita =

#Empleados

PricewaterhouseCoopers

#Empleados

Poblacion

= Productividad o TasaEmpleo
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2. Sectores y areas sensibles

2.2 Empresas y emprendedores (l)

2 La estructura empresarial en la Regién se asemeja a la del resto de Espafia. El tejido empresarial de la Regién de Murcia
contaba en 2009 con mas de un 93% de empresas con menos de 10 asalariados® de las cuales aproximadamente un 50% son
empresas sin asalariados. Sin embargo, la Region de Murcia se distingue del resto de CC. AA por tener una proporcion ligeramente
menor de empresas sin asalariados (48% VS 50%) en favor del conjunto de empresas entre 1y 9 empleados, cuya proporcion supera
a la media nacional. En cambio, y a pesar de tener una menor participacion de trabajadores autbnomos, la tasa de asalarizacion

mantiene los mismos valores que en el conjunto de Espafia: 82%?

2 Al analizar el tejido empresarial de la comarca del Mar Menor, se obtienen las siguientes conclusiones:

» San Javier y Torre-Pacheco absorbe més de la mitad de las empresas de la Comisidn (64%).

* 93% de las empresas en la CLE tienen menos de 10 empleados. Por tamafos, la composicion del tejido empresarial es
similar al que existe en la Regién y en Espafia, con una elevada proporcién de microempresas.

Distribucién empresarial del Mar Menor (2008)

O San Javier

B Torre-Pacheco

M Alcazares (Los)

B San Pedro del Pinatar

32%

Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM)

1 Fuente: DIRCE (INE)

2 Fuente: EPA (INE)

3 Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM). Ultimo afio: 2007
PricewaterhouseCoopers

Composicion empresarial por tamafio del Mar Menor - 2008

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Fuente: Directorio de actividades econdmicas (CREM)

0,7%
2,2%

57,3%

Campo Cartagena

W >50

H De 20-49
M De 10-19
O De 5-9
O De 2-4
O<2
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2. Sectores y areas sensibles

2.2 Empresas y emprendedores (Il)

2 Al analizar el grado de especializacién* de los municipios de la CLE respecto de la Regién en 2007 obtenemos los sectores mas
representativos en cada zona:

» Los Alcazares: se aprecia un alto grado de especializacion en el sector de la hosteleria, en la construccion y en las actividades
inmobiliarias. Por contra, se observa una infra-especializacion en agricultura e industria.

e San Javier: al igual que Los Alcazares, destaca por su especializacién en hosteleria, construccion y en las actividades
inmobiliarias. Asimismo, tienen menor presencia relativa tienen las empresas relacionadas con la educacion y la industria
extractiva.

» San Pedro del Pinatar: se observa una sobre-especializacion en el sector de la pesca y un alto grado de especializacion en el
sector de la hosteleria y de las actividades inmobiliarias. Por el contrario, se observa una infra-especializacién en el sector
secundario.

» Torre-Pacheco: se observa un alto grado de especializacion en las empresas del sector de la agricultura, de la construccion y
del transporte. lgualmente se aprecia un menor grado de especializacion en las empresas relacionadas con el sector industrial.

Distribucion empresarial del Mar Menor (2008) Composicién empresarial por tamafio del Mar Menor - 2008
Agricultura Agricultura

Pesca Otras activ,

Otras activ,

Sanidad 5 Ind. Extractiva Sanidad Ind. Extractiva

Educacion Ind. Manufact. A Ed i6 Ind. Manufact. .
= Los Alcézares ueacion NQ VANUIECL " e SP dle| Pinatar
San Javier === Torre-Pacheco
Inmobiliario Energia Inmobiliario Energia
Banca \ Construccion Banca Construccion
Transporte Comercio Transporte Comercio
Hosteleria Hosteleria
Fuente: Directorio de actividades econdmicas (CREM) Fuente: Directorio de actividades econdmicas (CREM)

#EmpresasMunicipioSector/#EmpresasMunicipioTotales

*Grado Especializacion= .
- - abril 2010
#EmpresasRegionSector/#EmpresasRegionTotales Slide 33
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2. Sectores y areas sensibles

2.2 Empresas y emprendedores (l11)

2 En el periodo 2005-2007, el numero de empresas en la Comision crecié a un ritmo notable y mayor que en el conjunto de la
Region. A partir del periodo 2008-2009 se observa una regresion empresarial generalizada en todo el pais aunque con mayor
incidencia en la Regién de Murcia.

2 Lacapacidad de emprendimiento muestra signos de ralentizacion en la Regidn tras la crisis. Tras el crecimiento continuado del
namero de empresas sin asalariados y de 1-2 trabajadores que se experimentd en el periodo 2005-2007, comienza a ralentizarse a
partir de 2008 hasta crecer negativamente en 2009.

2 Con objeto de apoyar a los emprendedores de la Regidén, la Consejeria de Universidades, Empresa e Investigacion apoyandose en el
Instituto de Fomento y otros organismos y entidades, ha puesto en marcha varias iniciativas orientadas a la promocion al
emprendimiento como son: el "Programa de Apoyo y Fomento del Trabajo Auténomo 2009", los programas de ayudas y
subvenciones, o la creacion de viveros empresariales (centros de empresas e innovacion en la Region: CEEIC Cartagena y CEEIC

Murcia).
Evolucion del tejido empresarial Espafia VS CARM Evolucién de las empresas de caracter emprendedor
(Mar Menor) CARM
12,00% - 10,00% -
10,00% - 8,00% -
8,00% - : — Espafia 6,00% -
6,00% - — Region de Murcia
4 04 -
4,00% - Alcazargs (Los) 4,00% — 0-2 trabajadores
2,00% —— San Javier ' 2,00% 1 — Total
San Pedro del Pinatar
0.00% \0 : S@ —— Torre-Pacheco 0,00% ‘
-200% 4 2005 2006 2007 2008 09 200% . 2005 2006 2007 2008 \&ooe
2,00% |
-4,00% -
-6,00% 1 -4,00% -
-6,00% -
Fuente: Directorio de actividades econdmicas (CREM) Fuente: Directorio de actividades econémicas (CREM)
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2. Sectores y areas sensibles

2.3 Clusters y nichos de excelencia

7 Region de Murcia: ejemplo de clusterizacion. La existencia de clusters o aglomeraciones de empresas en torno a actividades de
produccion fuertemente relacionadas se erige como una de las piezas clave para lograr una economia dinamica y competitiva. La
Region de Murcia es un ejemplo de como aprovechar los recursos y capacidades existentes y orientarlos a la creacion de este tipo de
aglomeraciones o clusters, como lo demuestran las innumerables redes de empresas, normalmente concentradas en zonas
especificas, y cuyas actividades recorren toda la cadena de valor del producto o servicio. Sectores como los de transformacion
agroalimentaria, la madera, la extraccion de piedras naturales o la construccion naval, son s6lo una breve seleccion de los mas
representativos en la Region de Murcia.

2 CARM: apoyo a la clusterizacion. Prueba de la conciencia de clusterizacion existente en la Comunidad es la creacion y puesta en
marcha de los 10 centros tecnolégicos sectoriales localizados normalmente de manera estratégica en las inmediaciones del
epicentro tradicional de cada una de las actividades especificadas. Estos centros tecnologicos estan disefiados para ofrecer apoyo y
asesoramiento a las empresas en materia de investigacion y desarrollo, liderando y ejecutando proyectos de caracter innovador
que redunden en la mejora continua de las empresas cuya actividad se enmarque dentro de su a&mbito de actuacion.

C.T de la Conservay la Alimentacién (Molina)

C. T del Mueble y la Madera (Yecla)

C.T del Metal (Alcantarilla)

C.T del Marmol y de la Piedra (Cehegin)

C.T de la Construccién (Alcantarilla)

C.T del Calzado y del Plastico (Alhama) Centro de las TIC (Murcia)

C.T de la Artesania (Totana) C.T de Energiay Medio Ambiente (Cartagena)

C.T Naval y del Mar (Fuente-Alamo)

abril 2010
PricewaterhouseCoopers Slide 35



2. Sectores y areas sensibles
2.4 Educacion (1)

2 En materia de capital humano la Region se sitla histéricamente a cierta distancia de la media
nacional. Del andlisis sobre los ultimos datos disponibles relativos al sistema educativo de la
Region se desprenden las siguientes conclusiones:

Menor inversion en educacion. El presupuesto dedicado a la ensefianza, medido como
proporcion del PIB, se ha mantenido constante en los Ultimos 5 afios, siendo ademas un 50%
inferior a la media nacional (0,11% del PIB de la Region frente a un promedio del 0,22% a
nivel nacional).

Menor nivel de educacion entre la poblacion. Al comparar con los datos a nivel nacional,
se observa que, con unas distribuciones de poblacion entre 5 y 29 afios casi idénticas, la
Regidén presenta una menor proporcion de matriculaciones en estudios superiores y
viceversa. Esto podria reflejar cierto abandono de los estudios una vez cumplida la
obligatoriedad de la ESO.

Menor dedicacion de medios. Al comprobar algunos indicadores de calidad como pueden
ser! los relacionados con la incorporacion de las TIC a las aulas (proporciéon de centros con
pagina Web, nimero de alumnos por ordenador disponible...) se observa que la CARM ocupa
una de las ultimas posiciones de la clasificacion por CC. AA.

2 Las diversas métricas y datos disponibles sobre educacion en la Region mostrarian por tanto la
necesidad de trabajar mas en la mejora y perfeccionamiento de la capacitacion de la poblacion
en aras de favorecer su empleabilidad futura.

Porcentaje de centros educativos con pagina Web

100

80

60

40

20

0
S £48 5 § 25 % §F 8 F 875828 § cfff.2 i ¢
g £35¢ % =839 2§55 "7 TogEgst £ gsfgg§ S ¢
g © 25 o 3 =8 z &= S g 258328 O

o o o O 5 x> 3

PricewaterhouseCoopers Fuente: Ministerio de Educacion - Tecnologia de la informacién en la ensefianza no universitaria (4ltimos datos disponibles: 2005)

Distribucion de la poblacion entre 5y
29 afios: Espafia VS CARM

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

28% 28%

21% 21%

Espafa CARM

O De 25 a 29 afios
@ De 20 a 24 afios
B De 15 a 19 afios
M De 10 a 14 afios
W De 5 a9 afios

Fuente: INE-Padron Municipal (2007)

Distribucion de la poblacion segun
tipologia de estudios:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Espafia VS CARM

Espafia CARM

O Universidaad
O FP-G. Sup
@ FP-G. Med
B Bachillerato
W ESO

W Primaria

Fuente: Ministerio de Educacion.
Alumnado. Régimen General (2007)
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2. Sectores y areas sensibles
2.4 Educacion (I1)

2 Y es que, tal y como se veia en un apartado anterior, el perfil del parado en la Regidbn muestra a un desempleado de escasa
cualificacion, lo que dificulta en gran medida su acceso al mercado laboral en sectores intensivos en conocimiento y tecnologia,

sectores que parecen estar llamados a convertirse en los nuevos motores de la economia.

2 En los municipios del Mar Menor la situaciébn que se produce es muy similar a lo que sucede en la Region, es decir, las
matriculaciones se intensifican en las ensefianzas mas basicas, quedando ligeramente al margen tipologias de formacion mas
avanzadas como son el bachillerato o los grados superiores de Formacion Profesional*. Al analizar el nivel de estudios de las
personas desempleadas en los municipios del Mar Menor, se observa que tan solo un 14% de los parados dispone de cualificacion
superior a la ensefianza obligatoria, lo cual podria reflejar la posicién de desventaja en la que se encuentran aquellas personas con
menor nivel educativo a la hora de acceder a un empleo.

2 El desarrollo de capital humano cualificado parece erigirse por tanto como uno de los aspectos clave sobre los que habria que
trabajar para mejorar la situacion laboral de la Comision.

Distribucion de las matriculaciones segun tipologia de estudios (Mar Menor)

3% 09 9
100% = O/BA) 2%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

CARM Alcazares San San Torre-
(Los) Javier Pedro del Pacheco

o . - Pinatar .
Fuente: Ministerio de Educacion. Alumnalgg.af?eglmen General (2007)

FP-Grado Superior
FP — Grado Medio
Bachillerato

ESO

Primaria

Paro registrado por niveles académicos (Mar Menor)
6%

Fuente: SEF (2009)

4%

2%

14%

(*) no es posible comparar la situacion a nivel universitario pues no se dispone de datos de ensefianza de este tipo a nivel de municipio
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[] Analfabetos

Il Primarios incompletos

Il Primarios completos

I Secundarios Educ. Generales
Secundarios F.P

Post secundarios
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2. Sectores y areas sensibles

2.5 Ciencia y tecnologia (1)

2 Ademas del sistema educativo, otro de los pilares fundamentales necesarios para impulsar el crecimiento de la economia y el empleo
es disponer de un sistema de innovacion suficientemente desarrollado que fomente la colaboracion activa entre el mundo
empresarial y universitario.

2 Un sistema de innovacion potente proporciona la via de acceso a la Sociedad del Conocimiento, a través de la generacion de
conocimiento, su aplicacion y su transferencia hacia el tejido productivo, de modo que éste adquiera ventajas competitivas sostenibles
basadas en la diferenciacién, aspecto clave a tener en cuenta en las economias desarrolladas que compiten en un contexto de
competencia global.

2 Es a través de la investigacion cientifica y tecnolégica como se genera el conocimiento y su fomenta su aplicacion practica. En este

sentido, histéricamente la Regién de Murcia ha presentado el siguiente balance en términos de |+D+i:

» Proporcion de gasto en I+D inferior a la media espafiola. Al analizar la inversién en 1+D relativizada por el PIB a precios de
mercado, se observa un diferencial con la media espafiola en torno al 0,40%.

* Menor inversion en I+D por habitante. La inversion en el periodo 2005-2008 se sitla en el rango de entre 100-180 euros por

habitante mientras que en Espafia se alcanzaron los mas de 320 euros por habitante.

» Significativa proporcion de empresas innovadoras. En este aspecto la CARM se sitla histéricamente en la parte alta de la
clasificaciéon de Comunidades Autbnomas con mayor proporcion de empresas innovadoras (EIN).

1,40% -
1,20% -
1,00% -
0,80% -

0,60% -

0,40%

Inversion en I+D respecto al PIB

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

— Espafia — Region de Murcia

Fuente: INE - Estadistica de 1+D
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2. Sectores y areas sensibles

2.5 Ciencia y tecnologia (I1)

2 Consciente de las areas de mejora identificadas en la [+D+i de la Region, la Administracion de la Comunidad Autbnoma de la Regién
de Murcia, desarroll6 la Ley Regional de I1+D+i como instrumento para la coordinacion y planificacion del sistema regional de ciencia
y tecnologia, y base para la elaboracion del segundo Plan de Cienciay Tecnologia (2007-2010).

2 El Plan de Ciencia y Tecnologia 2007-2010 ha sido decisivo para impulsar y fortalecer los diversos elementos, actores e
infraestructuras que configuran el sistema murciano de innovacion:

Empresas

Administracion
(CARM, INFO)

Centros

o Fundaciones
Tecnoldgicos

Sistema Regional
CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA

=
—

AN S

Institutos de Centros de
investigacion \ investigacion
. . /
Universidades -
Hospitales
universitarios
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r03. Balance DAFO
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Debilidades

1.

(o2}

© N

9.

Excesiva dependencia del sector de la construccién e industrias
auxiliares.

. Productividad inferior a la media nacional
. Bajo nivel de formacion del capital humano. En especial, todo el

capital humano en situacion de desempleo.
Escasa profesionalizacion del sector turistico

. Escaso conocimiento de idiomas extranjeros
. Economias locales con escasa capacidad para la generacion de

capital para reinversion.
Escasa inversion en 1+D+i.

. Pequefio tamafio medio empresarial que limita la competitividad en

los mercados nacionales / internacionales
Existencia de problemas de insercion social de determinados
colectivos, en particular de inmigrantes no regularizados

10.Gran estacionalidad turistica
11.Potencial deterioro del entorno natural de la Regién por la elevada

y creciente presion sobre los recursos naturales.

1. Retraso en la llegada del AVE.

2. Construccion del nuevo aeropuerto de la region.

3. Falta de competitividad por la no adaptacion a las modernas
técnicas de gestion empresarial.

4. La actividad econdmica se encuentra poco diversificada, lo que es
un riesgo afiadido, en el caso de cambios en el mercado.

5. Estructura productiva escasamente vinculada a sectores con mayor
potencial de desarrollo futuro

6. Proliferacion de nuevos destinos turisticos en el sur del
Mediterraneo, que incrementa la competencia para la atraccion de
los flujos turisticos.

7. Disminucién de la poblacién de la comision ante la falta de
expectativas de futuro

Amenazas

DAFO - MAR MENOR

Fortalezas

. Estratégicamente situado cerca de los dos grandes nucleos

urbanos de la Regién (Murcia y Cartagena).

. Notable dindmica demografica y elevada proporcién de poblacion

joven.

. Buena comunicacion con las principales redes de transporte

terrestre y ferroviario de la Region, que a su vez permite la
conexién con el resto de Comunidades limitrofes.

. Cuenta por el momento con el Unico aeropuerto de la Region

(aeropuerto de San Javier).

. Favorable combinacion de condiciones naturales para el desarrollo

del turismo de calidad.

. Existencia de parajes naturales de interés turistico (el parque de

Salinas y Arenales de San Pedro del Pinatar y el monte Cabezo
Gordo).

. Proximidad con las tres universidades de la Region.

1. Turismo sanitario y “wellness”. Aprovechar el envejecimiento de la

poblacion y el clima de la zona para ofertar un turismo enfocado a
la tercera edad.

. Aumento del numero de cruceros que llegan a la cercana localidad

de Cartagena.

. Especializacion del tejido empresarial mediante la inversién en

I+D+i e inversion en TIC.

. Mejora en la formacion de empresarios y trabajadores, que permita

la diversificacién, mejora la comercializacion y la calidad de los
productos.

. Diversificacion y aumento del empleo asociado a nuevas

actividades econdmicas

. Fomento del auto-empleo

Oportunidades




3. Balance DAFO

Los Alcazares

Debilidades

1.

© 0 N o O

Inexistencia de tramo de red ferroviaria que discurra por el
municipio.

. Existencia de problemas de insercién social de determinados

colectivos, en particular de inmigrantes no regularizados.

Tejido empresarial de reducido tamafo. Municipio con menor
concentracion de empresas (13%).

Desajuste entre la oferta de formacion y las demandas del tejido
productivo.

Escasa formacién de los recursos humanos.
Escaso conocimiento de idiomas extranjeros.
Carencia de los recursos hidricos.

Escasez de emprendedores.

Elevada tasa de temporalidad debido principalmente a la
dependencia del sector turistico.

10.Dificultades en la busqueda del equilibrio entre los diferentes usos

del suelo.

11.Carencia de sinergias de trabajo y planificacion conjunta entre

agentes dinamizadores y profesionales de diferentes sectores.

Fortalezas

1. Notable dindmica demogréfica y elevada proporcion de poblacion

joven.

2. Acceso directo a la Autopista del Mediterrdneo (AP-7).
3. Buena comunicacion y proximidad con el Aeropuerto de San

Javier.

. Favorable combinacion de condiciones naturales para el

desarrollo del turismo de calidad , desarrollo de la agricultura y la
pesca.

5. Fuerte presencia del sector servicios ligado al Turismo.
6. Existencia de una oferta turistica variada (playas, actividades

acuaticas...).

. Existencia de 7 playas y municipio de Espafia con mas playas

certificadas con la ‘Q’ de Calidad en el 2009 por el Instituto de
Calidad Turistica de Espafa (ICTE).

. Alto grado de especializacion en el sector de la hosteleria, en la

construccion y en actividades inmobiliarias.

. Existencia de un poligono industrial estratégicamente situado y

con posibilidades de ser ampliado.

PricewaterhouseCoopers
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3. Balance DAFO

San Javier

Debilidades

1. Existencia de problemas de insercion social de determinados
colectivos, en particular de inmigrantes no regularizados.

2. Desajuste entre la oferta de formacion y las demandas del tejido
productivo.

Escaso conocimiento de idiomas extranjeros.
Carencia de los recursos hidricos

Escasez de emprendedores.

Elevada tasa de temporalidad.

Escaso aprovechamiento de los recursos turisticos del municipio.
(tan sélo 4 de las 21 playas existentes tiene bandera azul).

N o ok

8. Dependencia del sector de la construccion.

9. Dificultades en la busqueda del equilibrio entre los diferentes usos
del suelo

Fortalezas

1. Favorable combinacion de condiciones naturales para el
desarrollo del turismo de calidad y desarrollo de la agricultura.

2. Fuerte presencia del sector servicios ligado al Turismo.

3. Existencia de una oferta turistica variada (playas, actividades

acuaticas / nauticas, golf...).

4. Acceso directo al aeropuerto.
5. Acceso directo a la Autopista del Mediterraneo (AP-7).

6. Favorable combinacion de condiciones naturales para el
desarrollo del turismo de calidad.

7. Notable dindAmica demografica y elevada proporcién de poblacién
joven.

8. Municipio con mayor concentracion de empresas (32%).
9. Alto grado de especializacion en el sector de la hosteleria, en la

construccion y en las actividades inmobiliarias.
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abril 2010
Slide 43




3. Balance DAFO

San Pedro del Pinatar

Debilidades

1. Existencia de problemas de insercion social de determinados
colectivos, en particular de inmigrantes no regularizados.

2. Desajuste entre la oferta de formacion y las demandas del tejido
productivo.

Escaso conocimiento de idiomas extranjeros.
Carencia de los recursos hidricos

Elevado porcentaje de parados en la localidad.
Excesiva dependencia del sector de la construccion
Elevada tasa de temporalidad

Inexistencia de red ferroviaria

© 0 No o pr®

Dependencia del sector de la construccion.

10.Dificultades en la busqueda del equilibrio entre los diferentes usos
del suelo.

11.Movimiento asociativo comercial poco coordinado y muy
delimitado geogréficamente dentro del municipio. Escasez de
asociaciones comerciales.

12.Falta de emprendedores como fuente generadora de empleo.
13.Escasez de aparcamientos en las principales zonas comerciales.

14 Escasez de calidad del
residencial principalmente.

15.Limitada oferta de suelo industrial competitivo.

turismo actual, basado en turismo

16.Falta de promocion turistica a nivel nacional.

Fortalezas

1. Segundo puerto pesquero de la Region de Murcia. Cuenta con
una de las cuatro Cofradias de pescadores de toda la Region, una
lonja y dos puertos deportivos.

2. El 41% de la flota que practica artes menores se desarrolla en el
municipio.

3. Ocupa el primer puesto en produccion acuicola nacional.
Asimismo cuenta con doce instalaciones, el Instituto Murciano de
Investigacion y Desarrollo agrario y alimentario y el Centro
Oceanogréfico.

4. Especializacion en el Turismo de salud a través de sus recursos
naturales y sus lodos marinos.

5. Infraestructura turistica de importancia y que presta servicio a todo
el Mar Menor, con numerosas plazas hoteleras, de restauracion y
de hospederia.

6. Acceso directo a la Autopista del Mediterraneo (AP-7) y buena
comunicacion con el aeropuerto

7. Favorable combinaciébn de condiciones naturales para el
desarrollo del turismo de calidad.

8. Reserva natural protegida: Parque natural de las Salinas y
Arenales de San Pedro del Pinatar.

9. Gastronomia tipica mediterranea existiendo una identificacion
clara de productos gastrondmicos con el @mbito territorial.

10.Importancia de la industria de la industria Salinera.

11.Importancia comercial de los mercados no sedentarios, con gran
poder de atraccién a consumidores de poblaciones cercanas.
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3. Balance DAFO

Torre Pacheco

Debilidades

1.

B

Existencia de problemas de insercion social de determinados
colectivos, en particular de inmigrantes no regularizados.

. Desajuste entre la oferta de formacion y las demandas del tejido

productivo.
Escaso conocimiento de idiomas extranjeros.
Carencia de los recursos hidricos

5. Los horarios de apertura del comercio son mas restringidos que

© 0 N o

en el resto de localidades.

Elevado porcentaje de parados en la localidad.
Excesiva dependencia del sector de la construccion.
Escasez de emprendedores.

Elevada tasa de temporalidad

10.Dependencia del sector de la construccion.

11.Dificultades en la busqueda del equilibrio entre los diferentes usos

del suelo.

Fortalezas

1. Municipio con mayor concentracion de empresas (32%)
2. Gran peso sector comercial. Existencia de diversas iniciativas para

su promocion: Centro Comercial Abierto y Feria Outlet.

. Buena comunicacion con las principales redes de transporte

terrestre de la Region, que a su vez permite la conexion con el
resto de Comunidades limitrofes.

. Unico municipio de la Comision por la que discurre la red

ferroviaria con dos paradas de tren.

. Notable dinAmica demogréfica y elevada proporcion de poblacién

joven

. Existencia de turismo basado en el producto golf resort.
7. Especializacidon en las empresas del sector de la agricultura, de la

construccion y del transporte

. Oferta variada de suelo industrial, con seis grandes poligonos

cercanos a la autovia.
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4.1 — Introduccion “

4.2 — Objetivos estratégico

4.3 — Ejes de actuacion ‘
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4. Plan de actuaciones

4.1 Introduccioén

» Este es el capitulo central del documento. A partir de el andlisis socioeconémico y del trabajo de campo de la Comisién del Mar
Menor, se recogen los objetivos establecidos para la agrupacion y las actuaciones municipalizadas necesarias para la
dinamizacion del empleo en la Comision. El plan de actuaciones contempla las siguientes fases:

= Definicion . . . P .

o da los « A partir de los resultados obtenidos del trabajo de campo, del analisis DAFO y teniendo en

& objetivos cuenta las directrices estratégicas marcadas por la CARM a través del Plan Estratégico, se

© estratégico definen una serie de objetivos estratégicos parala Comision.

W s

-

@ ¢

= - Para la consecucion de los objetivos estratégicos es necesario definir los ejes de actuacion,

= . gue seran aquellas actividades profesionales donde se observan existen yacimientos de
Prlr_1C|paIes empleo.

o ejes de

S actuacion « Para la definicion de los ejes de actuacion se va a realizar un analisis de la situacion actual de

""3' las distintas actividades profesionales de la Comision (posicionamiento) y de su posible

3 desarrollo para la dinamizacion del empleo (potencialidad).

Q.

o

[ \

= » A partir de la relacion cruzada entre los objetivos estratégicos de la Comision y los

principales ejes de actuacién se definiran las actuaciones.
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4. Plan de actuaciones

4.2 Objetivos estratégicos

2 Con el fin de poder definir las actuaciones de dinamizacion de empleo, se establecen los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos

- Mejora y diversificacion de la oferta mediante el aprovechamiento de los recursos naturales
disponibles considerando la capacidad de carga del ecosistema local.

Desarrollo de un | - Organizacion, estructuracion y profesionalizacion del sector con el fin de incrementar los
turismo de calidad tiempos de calidad de los servicios (certificacion de calidad certificada de sus recursos
(banderas azules en las playas y puertos deportivos, eventos y monumentos de interés
turistico nacional y patrimonio de la humanidad, etc.).

entar las bases para la | | - Mejora en la competitividad de los sectores menos rentables o agotados mediante procesos
diversificacién hacia de redimensionamiento empresarial e integracion vertical, innovacién continua en la
sectores de alta fabricacion, la creacién y comercializacién de productos de calidad y disefio.

tecnologia y el sector - Diversificacidn de la actividad econémica, incentivando y apoyando la iniciativa empresarial
servicios hacia otros sectores y realizacion de politicas de formacion.

« Expansion del area de influencia comercial, laboral y empresarial mediante el desarrollo de
proyectos de comunicacion para la identificacion y cohesién de la poblacién con el area de
influencia.

Adquirir una mayor
presencia en la Regidn
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (1)
Gap de posicionamiento

Valoracioén

GAP de posicionamiento: A partir del andlisis del diagnéstico y del trabajo de campo se pueden identificar el grado de
desarrollo de los principales grupos de actividades econdmicas(*) de la Comision del Mar Menor .

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

Grupo B: industrias extractivas

Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo H: transporte y almacenamiento
Grupo I: hosteleria
Grupo J: informacién y comunicaciones

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo L: actividades inmobiliarias

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas

Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: actividades sanitarias y de servicios sociales
Grupo P: educacion

Grupo R: actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

(*) Listado a a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
abril 2010
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (I1)

Gap de potencialidad

Valoracioén

GAP de potencialidad: A partir del analisis del diagndstico y del trabajo de campo pueden identificarse los principales grupos
de actividades econdmicas(*) sobre los que aplicar esfuerzos inversores para la mejora del empleo en la Comision.

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

Grupo B: industrias extractivas

Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo H: transporte y almacenamiento
Grupo I: hosteleria
Grupo J: informacién y comunicaciones

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo L: actividades inmobiliarias

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas

Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: actividades sanitarias y de servicios sociales
Grupo P: educacion

Grupo R: actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

(*) Listado a a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
abril 2010
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (I11)
Posicionamiento/ potenclalldad

Valoracion
Criterios

GAP de posicionamiento/potencialidad: A partir del cruce entre pueden la matriz de posicionamiento y la matriz de
potencialidad, podran identificarse los principales grupos de actividades econdmicas(*) sobre los que aplicar esfuerzos

inversores parala mejora del empleo en la Comisién.

Grupo A: agricultura, silvicultura, ganaderiay pesca

Grupo E: suministro de aguas, gestion de residuos

Grupo H: transporte y almacenamiento
Grupo I: hosteleria
Grupo J: informacién y comunicaciones

Grupo K: actividades financieras y seguros

Grupo L: actividades inmobiliarias Sl S»--------------

Grupo M: actividades profesionales, cientifico técnicas

Grupo N: actividades administrativas y servicios auxiliares

Grupo O: actividades sanitarias y de servicios sociales

Grupo P: educacion

Grupo R: actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

(*) Listado a a partir de la clasificacion de actividades nacionales 2009 (CNAEQ9)
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4. Plan de actuaciones

4.3 Ejes de actuacion (1V)

2 Como consecuencia del analisis efectuado se han identificado un conjunto de categorias profesionales objetivo como principales ejes
de actuacion para la dinamizaciéon del empleo en la Comision del Mar Menor.

2 El cuadro adjunto presenta la distribucion resultante, considerando en ROJO las categorias profesionales con bajo potencial para la
dinamizacion del empleo, en AMARILLO las categorias profesionales con un crecimiento medio-bajo para la dinamizacion del empleo
y en VERDE con un crecimiento alto para la dinamizacién del empleo:

Actividades de Actividades de

Actividades de potencial medio

alto potencial bajo potencial

% elevado de grado de
desarrollo de la actividad
profesional

Construccion;

. Actividades financieras; Actividades Actividades
% medio de grado de S T . : S
- administrativas; Transporte y almacenamiento inmobiliarias
desarrollo de |la actividad . . . . .
Actividades profesionales y cientifico Actividades

rofesional .. oy X
P técnicas administrativas

% bajo de grado de
desarrollo de la actividad IR sy E e —
profesional

Industria extractiva;

Suministro de energia
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (1)

2 A partir de la relacion cruzada entre los objetivos estratégicos de la Comision y los principales ejes de actuacion se han definido
las siguientes actuaciones:

Grupo G:
Comercio al
por mayor o

menor

Grupo A:
Sector

Grupo C:
Industria

Grupo J:
Inform.y
comunicacion

Grupo R:
Actividades

Grupo O:
Servicios
sociales

Grupo I

Grupo P:
Hosteleria

: . Educacion
primario

O1. Desarrollo del
turismo de calidad

02. Sentar las bases
parala diversificacion
hacia sectores de alta
tecnologiay el sector

servicios

03. Adquirir una mayor

presencia en la Region

PricewaterhouseCoopers

recreativas y
entreten.

Desarrollo de una
estrategia on-line
para la promocién y
comercializacion
del turismo;
Potenciacion del
CIT

Desarrollo de
nuevas técnicas de

Plan de

h Creacion de ’ R ’ .
agricultura plataforma de dinamizacion Mejora de los Programa e- Programa Creacion de locales
ecoldgica; comercializacion economica de las || servicios de empleo inclusion para “formacion a la de apuestas
Produccién de icol zonas mas de la comision inmigrantes carta” deportivas
cultivos de algas agricola deprimidas
marinas
Plan para el
incremento de la Plan de alianzas
disponibilidad estratégicas para la
de las parcelas creacion de la ruta
industriales de gran del Mar Menor
superficie
abril 2010
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4. Plan de actuaciones

4.5 Acciones propuestas (1)

2 Una vez definidas las actuaciones, a continuacion se realiza un breve descripcion sobre cada una de ellas y el municipio implicado:

ACTUACION *DESCRIPCION LOCALIDAD

*Andlisis de viabilidad de la diversificacion del cultivo de algas existente
en la actualidad aprovechando el potencial existente (diversidad de

Produccion de algas, agua limpia, luz solar, costas poco explotadas), considerando

cultivos de algas que en la cuenca Mediterranea, el cultivo de algas se limita a la « SP del Pinatar
marinas produccion de microalgas en criaderos de peces y de moluscos, y a un

(acuicultura) numero reducido de pequefias explotaciones de macroalgas marinas.

*Posibilidad de incluir dinamizar este proyecto aprovechando las
actuaciones desarrolladas desde Oportunidades de Negocios del INFO.

*Sensibilizacion y facilitacion (incentivos fiscales, acceso a terrenos del
ayuntamiento y formacidn) para la produccion de agricultura ecoldgica
en minifundios de San Javier y Torre Pacheco, en coordinacién con las
Desarrollo de actuaciones que viene ejerciendo el INFO en este campo.
nuevas técnicas de *Oferta formativa Subprograma Formacion para el empleo de itinerario
agricultura ecoldgica | sobre produccion ecoldgica de hortalizas.
*Todo ello en coordinacion y partiendo de los trabajos ya elaborados por
los expertos de las entidades y organismos competentes en la materia
gue actuan sobre la zona

e San Javier
e Torre Pacheco

Potenciacion del Difusion de las actividades de este Centro, incluido en el Plan de » SP del Pinatar
Centro de Iniciativas | Excelencia del Mar Menor, y contando con el INFO como entidad e San Javier
Turisticas participante en el Plan de Innovacién del Turismo * Los Alcazares
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (Il)

Plan para el incremento

de ladisponibilidad de las | Andlisis de propuestas concretas en el marco de la estrategia disefiada por Todos los
parcelas industriales de INFO — SEREMUR. municipios
gran superficie

Mejorar la utilidad de las mesas turisticas y creacion de las alianzas

. estratégicas para el aprovechamiento de cruceros que llegan a la cercana
Plan de alianzas

. localidad de Cartagena mediante la creacion de paquetes turisticos que * SP del Pinatar
estratégicas para la : . L .
! permitan a los turistas desplazarse a las playas de los municipios del Mar » San Javier
creacion de laruta del Mar . : . .
Menor. En este contexto, se recomienda articularlo a través de los nuevos * Los Alcazares

Menor S e o -, P
Centros de Iniciativas Turisticas y a la Asociacion Estacién Nautica Mar

Menor Cabo de Palos.

Definicion, implantacién y puesta en marcha de un plan para incrementar la
presencia online de los servicios turisticos de la Comision Local de Empleo
del Mar Menor: presencia en las paginas mas visitadas de turismo
(tripadvisor.com, expedia.es, etc.) y facilitacion de la contratacion de servicios
(link a centrales de compra desde las paginas oficiales, comparadores,
paquetes turisticos, etc.)

Desarrollo de una
estrategiade presencia
online para la promocién
y comercializacion de
productos turisticos

* SP del Pinatar
* San Javier
* Los Alcazares

Creacion de plataformas
de comercializacién
agricola, evitando la
intermediacidn

Estudio de canales que propicien formulas alternativas de comercializacion
de productos agricolas directamente por parte de los productores, utilizando
los medios que ofrecen las nuevas tecnologias de la informacion.

* San Javier
* Torre Pacheco

Plan de dinamizacién
econdmicade las zonas
mas deprimidas

Andlisis de viabilidad para la Regeneracion del Paraje y Nucleo Poblacional

de Los Saez . * SP del Pinatar
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4. Plan de actuaciones

4.4 Acciones propuestas (llI)

Realizacion de acciones formativas de reciclaje laboral, incidiendo en
Programa “Formacion a la aspectos relacionados con el uso de las TIC, los idiomas y Todos los
carta’ productividad teniendo en cuenta las necesidades de los diferentes municipios
sectores empresariales.

Creacion de una pagina web que se convierta en la principal
herramienta de coordinacion y puesta en comun del SLE del

Mejora de los servicios de L . I . o Todos los
S municipio, ademas de facilitar la intermediacion laboral y poder o
empleo de la Comision : o . Lo municipios
realizar procedimientos por via telematica, todo ello de forma
integrada con el Portal Regional de Empleo y Formacion.
- Desarrollo de cursos de formacion para la incorporacion de la Todos los
Programa Inclusién para S L
L poblacion inmigrantes en el uso de las TIC y favorecer su municipios
inmigrantes ! .
incorporacion en el mundo laboral.
Analisis de la viabilidad legal para la implantacion de locales de
- apuestas deportivas en los municipios de la Comision Local de » San Javier
Creacidén de locales de ) b I L. .
: Empleo: consulta a la CARM, analisis de viabilidad econémico — * Los Alcazares
apuestas deportivas . . . L - : .
financiera, andlisis de viabilidad técnica, entidades interesadas, * Torre Pacheco

aspectos legales y formales, etc.
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